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GESTION DEL RIESGO EXTRAFINANCIERO

» Los riesgos financieros no son suficientes.
= Los criterios ASG complementan el analisis financiero tradicional,
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GESTION DEL RIESGO EXTRAFINANCIERO

» Pasos para gestionar el riesgo extrafinanciero.




PARAMETROS Y METODOLOGIA

» Principales Caracteristicas:

Datos A S G Soluciones

Environment Social Governance

Convertir grandes cantidades de informacion medioambiental, social y de gobierno corporativo en un

analisis intuitivo para la toma de decisiones de inversion.




PARAMETROS Y METODOLOGIA

» PROCESO DE ANALISIS ASG:

h\
\

Investigacion Andlisis

AR
L/

Identificar los riesgos y las oportunidades




PARAMETROS Y METODOLOGIA

» Principales Caracteristicas:

MSCI ESG IVA Ratings

“Quiero seleccionar las mejores empresas y
mitigar los riesgos financieros derivados de
factores Ambientales, Sociales y de
gobierno corporativo

Identificariesgos y Analiza y monitorea Apoya la integracion de filtros
oportunidades de inversion ‘controversias ESG’ y ESG en laadministracion de
ESG que no son siempre violaciones de normas carteras
capturadas en el analisis globales como el Pacto
convencional Mundial
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PARAMETROS Y METODOLOGIA

» Marco de Analisis ASG:

| | | | Valoracién que incluye un amplio namero de
Ambiental Social Gobierno indicadores a traves de:

Revision de informes de la compariia
. Etica
—| Operaciones = Empleados sl .
mpresarial .., :
Revision de fuentes externas (Medios, ONGs,
Publicaciones, etc.)
— Proveedores — Proveedores — Goblerqo
Corporativo S ye - A .
Anélisis de especialistas sectoriales
| Productosy | Clientes || Politicas Andlisis de materialidad
Servicios Publicas
- Comparacion con sus pares
Relaciones
— con la
comunidad Feedback de la compaiiia

60 - 80 indicadores por compaiiia

42 tipos de sectores diferentes
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PARAMETROS Y METODOLOGIA

» AMBIENTAL:

AmpIenta:
{ ) Cambio climatico

Deforestacion

Operaciones

Servicios de los ecosistemas

Proveedores Proteccion medioambiental

Agotamiento de recursos

Productos y

Servicios Suministro sostenible

Gestion de residuos

RIESGOS A

Riesgos legislativos(multas, pleitos etc)
Riesgos materiales (deudas)
Riesgos reputacionales (imagen negativa: Shell/BP)
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» SOCIAL:

PARAMETROS Y METODOLOGIA
SUSTAINALYTIC

SecIal

Empleados

Proveedores

Clientes

RIESGOS S

Relaciones
con la
comunidad

paises de riesgo

Estandares laborales

Gestidn del capital humano

Derechos humanos

Relaciones con gobierno y comunidad
Practicas de venta

Calidad, Seguridad y responsabilidad de
producto

Acceso a medicamentos/desarrollo seguro

Riesgos legislativos (multas, pleitos etc)

Riesgos materiales (huelgas prolongadas, perdida de talento, boicots)

Riesgos reputacionales (imagen negativa: Wal-Mark / Petrochina)
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PARAMETROS Y METODOLOGIA

» GOBIERNO:

] Desconfianza

(GORIEMNO
Corrupcion
{  FEtica_ Falta de Transparencia
Empresarial
Vision cortoplacista
—| Gobierno -, -8
Corporativo Gestion ineficiente
Escandalos y fraudes

Politicas . .
PUblicas Falta de integridad

RIESGOS G

Corrupcidn, uno de los pilares del Pacto Global
Las resoluciones de accionistas estan cada vez méas enfocadas en la transparencia

Escandalos de gobierno corporativo (Enron, Parmalat, Madoff) mediante buenas
practicas
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PARAMETROS Y METODOLOGIA

» ENFOQUE DE INDICADORES:

Gestion + Resultados
Operacionales

Indicadores que tratan acerca de la involucracion
en incidentes o controversias

Controversias .

Resultados -

Medicion del Rendimiento - por ejemplo la intensidad
de carbono, el% de las operaciones certificadas

externamente
Programas e <o Programas destinados a mejorar el rendimiento sobre cuestiones ASG
Iniciativas especificas, incluyendo objetivos cuantitativos y plazos - por ejemplo
programas de reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero
?stema_s, Sistemas de gestion que describen los procedimientos y las responsabilidades,
e Gestion incluyendo las certificaciones, como el sistema de gestién ambiental
Politicas

Las politicas describen la posicidon de una empresa en un tema en particular y su
compromiso a cumplir determinadas normas y / o mejorar el rendimiento - por ejemplo
la politica de libertad de asociacion, o la politica contra la corrupcion
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PARAMETROS Y METODOLOGIA

MSCI ESG pCLESC
Business Involvement

REEEIT R ~ Screening Research

Identifica riesgos y Evalla la exposicién de Analiza y monitorea Herramienta d_e fi_ltro
oportunidades de inversion paises y regiones a ‘controversias ESG’ y basado en criterios
ESG que no son siempre factores ESG clave violaciones de normas religiosos, éticos y de
capturadas en el analisis globales como el Pacto exclusiéon (e.g. armamento,
convencional Mundial tabaco, Sudan, etc.)
» Reportes de investigaciona ? Reportes de investigacién sobre > Reportes especificos por » Reportes especificos por empresa
nivel sectorial y de los emisores los paises , entidades empresa
en particular supranacionales y entidades
relacionadas con el gobierno ) Datos : Nota global, por pilar, y » Datos : Indicadores True/False
» Datos : calificacién global por indicador (0-10) , banderas sobre el tipo de participaciony
(AAA-CCC), por pilar, y por 7 Datos : calificacion global (AAA- que indican la severidad de la porcentaje de ingresos generados
indicador (numérico de 0 a 10) CCC), por pilar, y por indicador controversia por esta actividad
(numérico de 0 a 10) (rojo/amarillo/verde)
» Cobertura en acciones: MSCI » Cobertura en Acciones: Todas las
ACWI, Regional IMIs » Cobertura en renta fija: Barclays ) Cobertura en acciones: MSCI empresas que cotizan en bolsa
Global Ag Treasuries and ACWI, Regional IMI
» Cobertura en renta fija: Sovereigns (99% del valor de » Fixed-Income Coverage: Barclays
Barclays Global Ag (90% del mercado) y Government-Related » Cobertura Renta Fija: Barclays Global Ag Corporate (90% del
valor de mercado) (85% del valor de mercado) Global Ag (90% del valor de valor de mercado.)

mercado)




PARAMETROS Y METODOLOGIA

> ANALISIS DE CONTROVERSIAS:

Permite identificar compairiias de alto riesgo
en las carteras.

Las evaluaciones se basan en la relevancia y
gravedad de los incidentes utilizando una
escalade 1l ab.

Factores:
Impacto del incidente
Grado de excepcionalidad
Esfera de influencia
Incidentes recurrentes y patron de
incidentes
Respuesta de la compafiia
Responsabilidad de gestion
Politicas Corporativas y sistemas de
gestion
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PARAMETROS Y METODOLOGIA

> IMPLICACION EN PRODUCTOS CONTROVERTIDOS :

Aborto

Entretenimiento para adultos
Alcohol

Anticonceptivos

Armas controvertidas

La investigacion con células madre
embrionarias

Piel

Juego de azar

Organismos genéticamente modificados
Contratacion militar

Las armas de fuego

Energia nuclear

Pesticidas

Tabaco

Las controversias pasadas son un indicador util de los futuros riesgos ya que pueden significar que la
compafia no se prepara lo suficiente para evitar los incidentes.
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PARAMETROS Y METODOLOGIA

» OTROS MARCOS DE ANALISIS ;

W vy Posane
Fosibve

W routral

| | Negatve

8 e Cobertura de mas de 160 paises para
‘ ' gl apoyar la decisiones de inversion en
instrumentos de renta fija

Facil uso: revisiones, filtros y enfoque
best- in-class

Actualizacion trimestral

Metodologia transparente y fuentes de
informacion reputadas

B usramacs

United Kingdom

ESG-TREND

13 out of 136 Neutral

Evaluacion absoluta y analisis de
tendencias

Informacién sobre sanciones y
convenciones internacionales
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PARAMETROS Y METODOLOGIA MSCI

MSCI ESG Government Ratings

Identifica riesgos ESG que afectan la Germany

creacion de valor de un pais, su oo cassreanon.  peipedurkes |
sostenibilidad en el largo plazo y su m Lowot9  749uol0  AA

C rec I m I e nto Country Summary ESG Performance Comparisons

Germany is one of four Morthern European countries B Germany I}\r:ﬁg:

with an AA rating; it ranks eighth out of 13 in this

» Identifica paises con fundamentales B
ESG fuertes que podrian tener un e g e s e s i .
rendimiento superior en el largo plazo Feten s oy conpond e el e o

problems and jecpardize aggressive targets to reduce

carbon emissions. ks high governance score reflects a m Environmental Weight
diversified, export-driven ecomomy and tight fiscal . ~

- - . M Social Weight
discipline that has kept budget deficits to a minimum.

- Diferencia paises que son similares en oo
cuanto a caracteristicas financieras 'y
fl Scal eS Peer S5et Comparisons ESG Factor Performance

Regional Peer 5et - Northern Europe 10
{13 countries)
Luxembourg

« Daprioridad a las medidas s
cuantificables sobre las politicas y -
juicios de valor cualitativos usando una | et ™ =

Austria

metodologia totalmente transparente o o

Netherlands
Australia

g

» EEER
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Risk Management
O e M oW A 1 @m w @ ow

FEEER

0 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10
Risk Exposure
* Natursl resource risk # Erw. externalities & vulnerability risk
B Human capitzl risk Economic ervironment risk.
+ Financial governance risk Palitical governznce risk

# Owerall Score
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PARAMETROS Y METODOLOGIA

» OTROS MARCOS DE ANALISIS ;

Durante mas de siete afios Sustainalytics ha
investigado la implicacién en armas que son objeto de
polémica debido al indiscriminado y desproporcionado
impacto que tienen sobre la poblacion civil:

minas antipersona

las armas biologicas y quimicas
las armas racimo

municiones de uranio empobrecido
armas nucleares

armas de foésforo blanco

Sustainalytics cubre todas las empresas publicas y
privadas en todo el mundo con el andlisis de las armas
controvertidas.




PARAMETROS Y METODOLOGIA

» OTROS MARCOS DE ANALISIS ;

MSCI IVA RATING

De las externalidades negativas que una industria genera, que situaciones podrian
traducirse en costos no anticipados para las empresas en el mediano y el largo
plazo?

i —

Medio Ambiente

Empresas y Sociedad

ﬁ




APLICACION DEL ANALISIS ASG

SUSTAINALYTIC

"El éxito de una inversion depende de la capacidad de identificar los factores que influyen en la valoracion
del mercado de una empresa y luego juzgar la exactitud de dicha valoracion.

En los ultimos afos, sin embargo, los factores no financieros ambientales, sociales y de gobernanza
asumen cada vez mas peso en el valor de las empresas.”

Economico- » Sociales ¢z Ambientales

Derechos laborales Polucion

| Globalizacion | Crecimiento de la poblacion Escasez de recursos
[ " Conectividad | Poblacion mas joven Escasez de agua
Desarrollo de paises emergentes Derechos humanos Empobrecimiento ecosistemas

Expansién de las multinacionales
Crisis financiera
Crisis de deuda soberana

Pobreza Deforestacion
Crecimiento del consumo Acceso a los recursos Desertificacion

Productividad Productividad del suelo

Deslocalizacion Conflictos Energia

Interdependencia economica Urbanizacion Cambio climatico

Desigualdad Contaminacion atmosférica
Discriminacion Biodiversidad




APLICACION DEL ANALISIS ASG

» ESTRATEGIAS:

Enfoques
IR

1SS SCREENMINGY/ z-\VIEJOrCel S NLEGRACION A EnNgagementy S EMItICO/.
EXcIusion SECLON, ASC) Dialogo Impacto
ESiralegias ae IR en el CICIo ae la InVersion |
Inversion Mantenimiento Inversién/desinversié
Screening
Tematica Engagement Screening

Mejor del Sector

Integracion

————————————_




APLICACION DEL ANALISIS ASG

> PROCESO INVERSION — INTEGRACION ASG :

N Universo Invertible

Screening Financiero/

Screening ASG

Analisis Fundamental/.
Analisis ASG

Optimization
Cartera/.
Optimizacion ASG

Supervision
Cartera
(ASG)

Lﬂfq’qlgil—:.]il




APLICACION DEL ANALISIS ASG MSCI

MSCI IVA RATINGS

Medir el rendimiento de las empresas en cuanto a la exposicion a los
riesgos ASG y la administracion de los mismos

« Contrarioa los ratings ISR tradicionales, los ratings IVA examinan la
exposicion de las empresas a riesgos ASG y su capacidad de mitigarlos

« Se espera que las empresas con un alto perfil de riesgo demuestren un sistema
de mitigacion mas fuerte

Capacidad de
Gestion

= Politicas y Compromisos

Nivel de
Exposicion -
= Tipo de Operacion = Programas e Iniciativas

= |Indicadores de

= Ubicacion geograéfica de las Rendimiento

operaciones

~ L = Controversias
= Tamafo de la operacion




APLICACION DEL ANALISIS ASG VISC

MSCI IMPACT MONITOR

Analisis consistentes, extensivos y oportunos de controversias ASG
relacionadas con todas las empresas que cotizan en bolsa a nivel global

— Anadlisis enfocado en el impacto y la exposicion ASG a controversias importantes
— En linea con normas internacionales

— Seleccionar las empresas con un desempefio positivo frente a las controversias o excluir aquellas
involucradas en controversias mayores

— Investigaciones accesibles a través de la plataforma ESG Manager o via “data feed”

— Nota global, por pilar, y por indicador (0-10) , banderas que indican la severidad de la controversia
(rojo/amarillo/verde)

' RED: Indicates that a company is involved in one or more very
severe controversies.

v YELLOW: Indicates that the company is involved in severe-to-
moderate level controversies.

o GREEN: Indicates that the company is not involved in any major
controversies.
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Herramienta de filtro basada en criterios religiosos, eticos y de exclusion

Cobertura global de 100% de las empresas
cotizadas en bolsa

Permite a los gestores de cartera cumplir con el
mandato de los asset owners al excluir aquellos
emisores no deseados desde un punto de vista
ético/religioso

MSCI ESG Research monitorea multiples indicadores
por cada categoria de filtro

Criterios ASG cominmente sujetos a mandatos de exclusion

Aborto y anticonceptivos Fair Lending
Entretenimiento para Adultos Armas de Fuego
Alcohol Apuestas

Organismos Genéticamente
Modificados (GMO)
Relaciones Laborales
Municiones y minas
antipersonales

Energia Nuclear

Proteccidn de los animales
Explotacion Infantil

Seguridad de los productos
Defensa y Armamento

Diversidad
Medio Ambiente

Investigacion sobre células madre
Tabaco

Standards Religiosos

Catodlico Protestant e Sharia / Isldmico

Sanciones Globales

Boicot arabe de Israel Irlanda del Norte

Burma Violaciones OFAC
Cuba Sudan

Foreign Corrupt Practices Act Siria

Iran

Corea del Norte




REPORTING

La Comision de Control debe informar
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REPORTING

> Labor Comisién de Control

» NECESIDAD DE INFORMAR:
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